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Initiativarende - Starkta rutiner mot otillaten
paverkan, hot och infiltration i socialtjanst

Socialtjanstens arbete sker i en alltmer komplex samhallskontext, dar organiserad
brottslighet och kriminella natverk i 6kande grad forsoker paverka
myndighetsutovning. Det kan handla om direkta hot, trakasserier och vald, men ocksa
mer subtila former av otilldten paverkan sasom patryckningar, relationsskapande i
syfte att paverka beslut eller forsok att fa tillgdng till sekretessbelagd information.

Flera kommuner i Sverige, daribland Malmo6 och Goéteborg, har utvecklat mer
specialiserade arbetssatt for att hantera denna problematik. Dessa omfattar bland
annat strukturerade riskbedémningar i arenden, tydliga riktlinjer for hur paverkan ska
identifieras och rapporteras samt atgarder for att minska risken for intern sarbarhet.

| Malmd har arbetet utvecklats med fokus pa individarenden dar det finns koppling till
kriminella natverk. Dar anvands bland annat strukturerade riskbedémningar infor
moten, dubbelbemanning i riskarenden samt tydliga rutiner for att dokumentera aven
subtil paverkan. | Géteborg har kommunen, utéver arbetet med hot och paverkan fran
externa aktorer, dven utvecklat metoder for att hantera intern sarbarhet. Det inkluderar
utbildning om jav och lojalitetskonflikter, forstarkta kontroller i vissa verksamheter
samt rutiner for att utreda misstanke om otilldten paverkan.

Gavle kommun har idag etablerade rutiner for att hantera hot, vald och otillaten
paverkan. Dessa utgor en viktig grund. Samtidigt finns skal att ytterligare utveckla och
fordjupa arbetet, sarskilt med fokus pa den typ av systematisk paverkan som kan
kopplas till organiserad brottslighet. Detta innefattar att ga fran generella rutiner till
mer situationsanpassade arbetssatt, att inkludera perspektivet organiserad brottslighet
och systematisk paverkan och pa det viset starka skyddet fér bade medarbetare och
verksamhet. Detta ar centralt for att varna rattssdkerheten, uppratthalla tilliten till
socialtjansten och sakerstalla en trygg arbetsmiljo.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi att socialndmnden beslutar:

att ge Sektor Valfard i uppdrag att ta fram och inféra sarskilda, fortydligade rutiner
for att férebygga och hantera otillaten paverkan, hot och vald kopplat till
organiserad brottslighet, samt

att  rutinerna dven omfattar risk for intern pdverkan, jav och infiltration i
verksamheten.

att infora obligatorisk utbildning for samtliga medarbetare och chefer inom
socialtjansten om otilldten paverkan, bemdétande i riskdrenden samt
sakerhetsmedvetet arbetssatt specifikt kopplat till organiserad brottslighet.



att  utveckla strukturer for systematisk riskbeddémning i individarenden dar det finns
koppling till kriminalitet eller annan sarskild risk.
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